
ƬȶȳΎƧɀȲȳɀΎȽȴΎƯȽɀɁȶȷȾ 
ΎƨȯȺȻΎƫɃȼȲȯɇ 

ƥȯɀȱȶΎ̴̱˴Ύ̷̱̯̰ΎȯɂΎ̰̯˶̯̯ΎȯȻ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞ�ŝŶ�ƐŝůĞŶƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ 

ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

�ŚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƌ 

WƌĞůƵĚĞ�������������� ͞WƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů�ŽŶ�d����hD͟� �ŚĂƌƉĞŶƟĞƌ 

/ŶƚƌŽŝƚ ͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͊͟ :�^h^�>Ks�^�D� 
 �ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ 

Ύ,ǇŵŶ�EŽ͘�ϮϴϬ�� ����͞�ůů�'ůŽƌǇ͕�>ĂƵĚ͕�ĂŶĚ�,ŽŶŽƌ͟� ��^d͘�d,�K�h>W, 

Ύ�ĸƌŵĂƟŽŶ� dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ EŽ͘�ϴϴϭ 

Ύ'ůŽƌŝĂ�WĂƚƌŝ  EŽ͘�ϳϬ 

'ƌĞĞƟŶŐ WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WĂĚƐ͘ 

&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ WƐĂůŵ�ϯϭ͗ϵ-ϭϲ WĞǁ��ŝďůĞ�Kd�Ɖ͘�ϰϳϵ 
 ZĞĂĚĞƌ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ  dŽŵ�EŝĐŚŽůƐ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ�EŽ͘�Ϯϳϳ� ͞dĞůů�DĞ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͟ ^dKZ/�^�K&�:�^h^ 
 ;^ƚĂŶǌĂ�EŽ͘�ϯͿ���� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ �� ^ƵƐĂŶ��ŽŶŽǀĂŶ 

^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ �>ƵŬĞ�ϭϵ͗Ϯϵ-ϰϬ WĞǁ��ŝďůĞ�Ed�Ɖ͘�ϳϴ 

^ĞƌŵŽŶ ͞/Ĩ�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�^ŝůĞŶƚ͟ :ŝŵ�'ŝĚĚĞŶƐ 

KīĞƌƚŽƌǇ� ͞&ŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ��ǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͟ �ǀŝůĂ 
 

Ύ�ŽǆŽůŽŐǇ  EŽ͘�ϵϱ 

Ύ,ǇŵŶ�EŽ͘�Ϯϳϴ�� �͞,ŽƐĂŶŶĂ͕�>ŽƵĚ�,ŽƐĂŶŶĂ͟ �>>��KD�� 

Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

ΎZĞƐƉŽŶƐĞ ͞'ŽĚ��Ğ�ǁŝƚŚ�zŽƵ͟ sĂƵŐŚĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ 
 �ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ 

ΎWŽƐƚůƵĚĞ��������������� �͞dƵďĂ�dƵŶĞ�ŝŶ���DĂũŽƌ͟ >ĂŶŐ 
 
 Ύ�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ͘ 

 

 

 

ƪȳɄ˷ΎƢȷȻΎƟȷȲȲȳȼɁ˴Ύ 
ƫȳȼȷȽɀΎƥȷȼȷɁɂȳɀ 
 

ƪȳɄ˷ΎƬȽȻΎƦȷȱȶȽȺɁ˴ 
ƙɁɁȽȱȷȯɂȳΎƥȷȼȷɁɂȳɀ 
 

ƥȷȱȶȳȺȺȳΎƢȽȶȼɁȽȼ˴ 
ƜȷɀȳȱɂȽɀΎȽȴΎƝȲɃȱȯɂȷȽȼ 
 

ƢȯȻȳɁΎƪȷȱȶȯɀȲɁȽȼ˴ 
ơȼɂȳɀȷȻΎƜȷɀȳȱɂȽɀΎȽȴΎƥɃɁȷȱ 
 

ƤɃȹȳΎƠȯȻȼȳɀ˴ 
ƜȷɀȳȱɂȽɀΎȽȴΎƱȽɃɂȶΎƥȷȼȷɁɂɀȷȳɁΎ 
 

ƙȻȯȼȲȯΎƯȽȽɂȳȼ˴ 
ƛȶȷȺȲɀȳȼ̃ɁΎƛȶɃɀȱȶΎƛȽȽɀȲȷȼȯɂȽɀ 
 

ƬȳɀɀɇΎƛȽȹȳɀ˴ 
ƙȲȻȷȼȷɁɂɀȯɂȷɄȳΎƙɁɁȷɁɂȯȼɂ 
 

ƙȻȳȺȷȯΎƢȯȻȳɀɁȽȼ˴ 
Ƨ˞ȱȳΎƛȽȽɀȲȷȼȯɂȽɀ 
 

ƬȽȻΎƙȼȲȳɀɁȽȼ˴Ύ 
ƛȽȼɂɀȽȺȺȳɀ 
Ύ 

̄ƬȶȳΎȾɃɀȾȽɁȳΎȽȴΎȽɃɀΎȱȶɃɀȱȶΎȷɁ 
ɂȽΎȰɀȷȼȵΎȾȳȽȾȺȳΎɂȽΎƛȶɀȷɁɂ˴ΎΎ 
ɂȽΎȶȳȺȾΎɃɁΎȵɀȽɅΎȷȼΎȽɃɀΎȺȽɄȳΎȴȽɀΎƟȽȲ˴ 
ȯȼȲΎɂȽΎȲȳȻȽȼɁɂɀȯɂȳΎȽɃɀΎȺȽɄȳΎ 
ɂȶɀȽɃȵȶΎɁȳɀɄȷȱȳΎɂȽΎȽɂȶȳɀɁ˷̅ 

Ƨ˞ȱȳΎƠȽɃɀɁ˶ 
 

ƥȽȼȲȯɇΎɂȶɀɃΎƬȶɃɀɁȲȯɇ˶Ύ̸˶̯̯Ύƙƥ—̳˶̯̯ΎƨƥΎ 
 

ƞɀȷȲȯɇ˶ΎΎ̸˶̯̯Ύƙƥ—̰̱˶̯̯Ύƨƥ 
 

ƨȶȽȼȳ˶Ύ̸̰̱-̴̸̷-̷̵̳̯ 
 

ƯȳȰɁȷɂȳ˶ΎɅɅɅ˷ɁȷɃȻȱ˷Ƚɀȵ 
 

ƛȽȾɇɀȷȵȶɂΎƤȷȱȳȼɁȳΎ̴̸̵̮̰̰̰̳̯ 

�ƦȳɅɁΎȯȼȲΎƝɄȳȼɂɁ 
 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� KƵƌ� �ŚƵƌĐŚ—WůĞĂƐĞ� ƚĂŬĞ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ƌĞĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉĂĚƐ͘� �ůƐŽ͕� ƉůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� �ĂŝůĞǇ� ,Ăůů�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŽĚĂǇ͕�Ă�ŐƌĞĞƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ� �ĂŝůĞǇ�,Ăůů͘� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ� ZŽŽŵ�ϭϬϯ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŐĞƐ�ƚŚƌĞĞ—ϯƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘�
��ŶƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ƌŽŽŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

�ŐŐ-ƐƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ—dŚĞ� ĂŶŶƵĂů� &ĂŵŝůǇ� �ŐŐ-ƐƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ� ŝƐ� dK��z� ĨƌŽŵ�
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ—Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƉĞƫŶŐ� ǌŽŽ͕� Ă� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ĂƐƚĞƌ� ĞŐŐ� ŚƵŶƚ͕� ƚŚĞ� ƚĞůůŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌ�
ƐƚŽƌǇ͕�Ă�ƉŚŽƚŽ�ďŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͘���ƐŝŵƉůĞ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 

�ƌƚƐ� ŽŶ� ^ŬŝĚĂǁĂǇ—dŚĞ� ŶĞǆƚ� �ƌƚƐ� ŽŶ� ^ŬŝĚĂǁĂǇ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ�
ƚŽĚĂǇ� Ăƚ� ϱ͗ϬϬ� Ɖŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ďǇ� >ĂŝŬĞŶ�
tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďĂŶĚ͕�͞&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�>ŽǀĞ͘͟��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ũĂǌǌ�ĂŶĚ�
:ŽŚŶŶǇ�DĞƌĐĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 
 

,ŽůǇ�tĞĞŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵůůĞƟŶ͘� 
 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ—dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽŝƌ͕�ďƌĂƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ͘�
dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�
WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ� ^ƵŶĚĂǇ� ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŶŽ� �ŽīĞĞ� ,ŽƵƌ� Žƌ� ^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘� 
 

>ĞŶƚĞŶ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ—dŽŵ�EŝĐŚŽůƐ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ůŽŽŬ�Ăƚ�:ĞƐƵƐ͛�
ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ^ĞĂƐŽŶ� ŽĨ� >ĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϴ͗ϰϱ� Ăŵ�
dŚƵƌƐĚĂǇ� DŽƌŶŝŶŐ� �ŚĂƉĞů� WƌĂǇĞƌ� ƵƐŝŶŐ� DĂƩŚĞǁ͛Ɛ� 'ŽƐƉĞů� ĂĐĐŽƵŶƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĮŌĞĞŶ�ŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘� 
 

hŶĚŝĞ� ^ƵŶĚĂǇƐ—&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŶĞǁ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�
ĂŶĚ� ƐŝǌĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ĂŵŽŶŐ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 
 

zŽƵŶŐ� �ĚƵůƚ� �ŝŶŶĞƌ—dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�&ŝŽƌĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϲƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝĐŚĞůůĞ�ƚŽ�Z^sW͘ 
 

>ŝĨĞdŽƵĐŚ� WŝĐƚƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ,ĞƌĞ—/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂĚ� ǇŽƵƌ� ƉŝĐƚƵƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů� ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽƌĚĞƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŝŶƚƐ͕� ǇŽƵƌ� ĨƌĞĞ�
ƉŚŽƚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉŝĐŬ-ƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ͘� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů—'ǁĞŶ�WƵƌǀŝƐ͕�,ŽƐƉŝĐĞ�,ŽƵƐĞ͖��ĞĐĐĂ�<ĞŵƉ͕�^ƚ͘�:ŽĞ͛Ɛ͘� 
 
 



�ƠȽȺɇΎƯȳȳȹΎƫȱȶȳȲɃȺȳ 
 

WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
tĞ�ďĞŐŝŶ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͛�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�WĂůŵ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

 
&ĂŵŝůǇ��ŐŐ-^ƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ 

DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ—Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ůƵŶĐŚ͕�
�ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐ�ŚƵŶƚ͕��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͕�ƉĞƫŶŐ�ǌŽŽ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͘� 

 
DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;�ŚĂƉĞůͿ 

DĂƌĐŚ�ϮϵƚŚ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ͕ 
ǁĞ�ǁŝůů�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� 

�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ� 
ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘� 

 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ 

DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

;EƵƌƐĞƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 
�Ɛ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ĚƌĂǁƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕� 

ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 
 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
�Ɖƌŝů�ϭƐƚ 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�Θ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 
KŶ�ƚŚŝƐ�ĨĞƐƟǀĞ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘� 

�ŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ďƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 

ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘Ϳ 
 

 
 

ƯȽɀɁȶȷȾΎƫȳɀɄȷȱȳΎơȼȴȽɀȻȯɂȷȽȼ 
 

dŽĚĂǇ� ŝƐ� WĂůŵ� ^ƵŶĚĂǇ͘� WĂůŵ� ^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƌŬƐ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ,ŽůǇ�
tĞĞŬ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� :ĞƐƵƐ͛� ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ� ĞŶƚƌǇ� ŝŶƚŽ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� dŚĞ�
ĚĂǇ͛Ɛ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĐŽůŽƌ�ŝƐ�ƉƵƌƉůĞ͘� 
 

dŚĞ� �ŚƌŝƐƚ� �ĂŶĚůĞ� ďƵƌŶƐ� ƚŽĚĂǇ� ŝŶ� ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ� zǀŽŶŶĞ� ^ĐŽƩ� ǁŚŽ�
ƉĂƐƐĞĚ� ĂǁĂǇ� ůĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�,Ğƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ŽŚŶ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 

dŚĞ�ƉĂůŵ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ� ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂůŵ�
^ƵŶĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�Ψϳϱ͘� 
 

dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ͕� ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͕�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŽĨ�ƵƐĞ� ƚŽ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͕� ůĂƌŐĞ� ƉƌŝŶƚ� ďƵůůĞƟŶƐ� ĂŶĚ� ŚǇŵŶĂůƐ͕� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ǁŽƌƐŚŝƉ�
ďĂŐƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĂŌĞƌ�ƵƐĞ͘ 
 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴƚŚ͗��ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—ϴϱ͕��ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ—ϯϯϭ 
 

>ĂǇ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�dŽĚĂǇ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉ͗ 
 

hƐŚĞƌƐ͗������;ϴ͗ϯϬ�ĂŵͿ ���tĂůƚĞƌ�&ŝƐĐŚ͕��ŝůů�Θ�DĂƌĐŝĂ��ƵŝƐŝŶŐ͕����������������� 
����������������������������������������ZŽŶ�Θ�,ŝůĚĂ�'ĞƌĞŶ 
����������������;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ ���DĂƌǇ�>ĞĞ�tŝŶŶĞƌƚ͕�:ƵĚǇ��ƌĞŶƐŚĂǁ͕� 

    ���dŽŵ��ƵƌůĞƐƐ͕�^ĂŶĚŝĞ��ŶŐůŝƐŚ͕� 
    ���tĂǇŶĞ�Θ�<ĂǇ��ŝĐŬĞƌƐŽŶ͕�ZĂǇ�^ƵĞůŇŽǁ���� �� 
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗���;ϴ͗ϯϬ�ĂŵͿ ���KŶŶŝĞ��ƵĸĞ�������;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ�^ƵĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 
�ĐŽůǇƚĞƐ͗��;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ����ĂƌŽůŝŶĞ�,ĞŝĚĂĐŚĞƌ͕�'ƌĂĐĞ�>ŽǀŝŶŐ��� 
>ŝƚƵƌŐŝƐƚ͗���;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ��WĂƵů�&ŝƐŚĞƌ 
�ŽīĞĞ͗�����;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ ���ZĂǇ�Θ�^ĂŶĚŝ�^ĐŚŽĞŶƌŽĐŬ͕�^ƚĞǀĞ�Θ�^ĂŶĚǇ�hŵŵĞů 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͗�� ����ĂƌĞǇ�&ƌĞĚƌŝĐŚ͕�^ĂƌĂŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ  
EƵƌƐĞƌǇ͗  ���WƌŝƐĐŝůĂ��ŽůůŝŶƐ͕��ŶŶĂ��ĂǀŝƐ͕ 
    ���:ĞŶŶǇ�'ĞƌƌĂƌĚ͕��ŝĞƌĂ�dĂǇůŽƌ 
DĂƌƐŚĞƐ�WŝĐŬ-hƉ͗ ���WĞŐŐǇ�,ĞĚĞŵĂŶ  
������ 

ƛȶɀȷɁɂȷȯȼΎƝȲɃȱȯɂȷȽȼΎơȼȴȽɀȻȯɂȷȽȼ 
 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�;�ĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�ĂŵͿ 
 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌƐ� �ůĂƐƐ͗� ;>ŝďƌĂƌǇͿ�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ� ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�>ĞŶƚĞŶ�ƐƚƵĚǇ�
ĞŶƟƚůĞĚ͕�͞Ϯϰ�,ŽƵƌƐ�dŚĂƚ��ŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘͟��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

· dŚŽƌŶĞ� �ůĂƐƐ͗� ;ZŽŽŵ� ϭϭϭͿ� tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚŝƐ� ĐůĂƐƐ� ĨŽƌ�
�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ůŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� 

· ^ƉŝƌŝƚƵĂů� 'ƌŽǁƚŚ� �ůĂƐƐ͗� ;ZŽŽŵ�ϭϬϵͿ� dŚŝƐ� ĐůĂƐƐ� ŚĂƐ� ďĞŐƵŶ� Ă� ŶĞǁ�
ƐƚƵĚǇ�ĞŶƟƚůĞĚ͕�͞�ŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�EŽƚŚŝŶŐ͘͟��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��� 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�;�ĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�ĂŵͿ 
 

· �ŚĞƌƵďƐ�;WƌĞ<Ϳ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϭϬϯ�ǁŝƚŚ��ŶŶĂ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ��ŝĞƌĂ�dĂǇůŽƌ͘ 
· DŝŐŚƚǇ�<ŝĚƐ�;<-ϱƚŚͿ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ��ĞƫĞ�EĞŐůĞǇ�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ�'ĞƌƌĂƌĚ͘ 
· zŽƵƚŚ�;ϲƚŚ-ϭϮƚŚͿ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�>ƵŬĞ�,ĂŵŶĞƌ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ͘ 
 

� 

ƛȯȺȳȼȲȯɀΎȴȽɀΎɂȶȳΎƯȳȳȹ 
 

dŽĚĂǇ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ�-�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ—tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

ϵ͗ϭϱ�Ăŵ—�ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�tĂƌŵ-hƉ—�ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ—�ŽīĞĞ�,ŽƵƌ—�ĂŝůĞǇ�,Ăůů 

ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ—^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ—sĂƌŝŽƵƐ�>ŽĐĂƟŽŶƐ 

ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ—&ĂŵŝůǇ��ŐŐ-^ƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ—DĞĞƚ�ŝŶ��ĂŝůĞǇ�,Ăůů 

ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ—�ƌƚƐ�KŶ�^ŬŝĚĂǁĂǇ�:Ăǌǌ��ŽŶĐĞƌƚ—^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ 

ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ—�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�DĞĞƟŶŐ—>ŝďƌĂƌǇ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ—^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ—>ŝďƌĂƌǇ 

ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ—�ů-�ŶŽŶ�DĞĞƟŶŐ—>ŝďƌĂƌǇ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϳƚŚ 

ϴ͗ϬϬ�Ăŵ—DĞŶΖƐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ—>ŝďƌĂƌǇ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϴƚŚ 

ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ—�ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů—�ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϵƚŚ�-�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ 

ϴ͗ϰϱ�Ăŵ—dŚƵƌƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ—�ŚĂƉĞů 

ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ—DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ—�ŚĂƉĞů 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ�-�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 

ϵ͗ϬϬ�Ăŵ—&ƌŝĚĂǇ�&ŽůĚĞƌƐ—>ŝďƌĂƌǇ 

ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ—�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞƐ�Ăƚ�EŽŽŶ 

ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ—'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ—^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ 

Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ—zǀŽŶŶĞ�^ĐŽƩ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ—�ŚĂƉĞů 
 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭƐƚ�-��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�Θ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ—tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

ϴ͗ϬϬ�Ăŵ—�ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�tĂƌŵ-hƉ—�ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 

ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ—EK��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ��ĂŶĚ�EK�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�dŽĚĂǇ 

 
 ƞȷȼȯȼȱȷȯȺΎƭȾȲȯɂȳΎ-Ύ̷̷̯̲̰̰̐̐Ύ̯̯̯̃̚͘Ɂ̛ 

��WůĞĚŐĞĚ�KīĞƌŝŶŐƐ �����������ϭϳϵ͘ϭ 

��EŽŶ-WůĞĚŐĞĚ�KīĞƌŝŶŐƐ �������������ϲϵ͘ϲ 

��dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ �����������Ϯϰϴ͘ϳ 

��dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ �����������Ϯϭϭ͘ϱ 

��EĞƚ�/ŶĐŽŵĞͬ;>ŽƐƐͿ �������������ϯϳ͘Ϯ 

ƯȳȺȱȽȻȳΎƦȳɅΎƥȳȻȰȳɀɁ� 
 

��� EĂŶĐǇ�,ĂƌƌŝƐ 
ϰ�>ŽŶŐƐƚƌĞĞƚ�>ĂŶĞ 

^ĂǀĂŶŶĂŚ͕�'���ϯϭϰϭϭ 


