
ƬȶȳΎƧɀȲȳɀΎȽȴΎƯȽɀɁȶȷȾ 
ƬȶȷɀȲΎƫɃȼȲȯɇΎƙȴɂȳɀΎɂȶȳΎƝȾȷȾȶȯȼɇ 

ƢȯȼɃȯɀɇΎ̱̰˴Ύ̷̱̯̰ΎȯɂΎ̰̯˶̯̯ΎȯȻ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞ�ŝŶ�ƐŝůĞŶƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ 

ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

�ŚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƌ 

WƌĞůƵĚĞ�������������� ͞�ůů�DǇ�,ŽƉĞ�ŽŶ�'ŽĚ�/Ɛ�&ŽƵŶĚĞĚ͟� �ŚĂƌůĞƐ��ĂůůĂŚĂŶ 

/ŶƚƌŽŝƚ ͞,ŽůǇ�'ŽĚ͕�tĞ�WƌĂŝƐĞ�dŚǇ�EĂŵĞ͟ 'ZK^^�Z�'Kdd 
 �ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ 

Ύ,ǇŵŶ�EŽ͘�ϱϳϯ�� ����͞K��ŝŽŶ͕�,ĂƐƚĞ͟� ��d/�/E'^ 

Ύ�ĸƌŵĂƟŽŶ� dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ EŽ͘�ϴϴϭ 

Ύ'ůŽƌŝĂ�WĂƚƌŝ  EŽ͘�ϳϬ 

'ƌĞĞƟŶŐ WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WĂĚƐ͘ 

&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ DĂƌŬ�ϭ͗ϭϰ-ϮϬ WĞǁ��ŝďůĞ�Ed�Ɖ͘�ϯϯ 
 ZĞĂĚĞƌ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ  dŽŵ�EŝĐŚŽůƐ� 

ZĞƐƉŽŶƐĞ�EŽ͘�ϳϮϯ����͞^ŚĂůů�tĞ�'ĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ͟� ,�E^KE�W>��� 
 ;^ƚĂŶǌĂ�EŽ͘�ϭͿ���� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ �� ^ƵƐĂŶ��ŽŶŽǀĂŶ 

^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ �:ŽŶĂŚ�ϯ͗ϭ-ϱ͕ϭϬ WĞǁ��ŝďůĞ�Kd�Ɖ͘�ϴϭϭ 

^ĞƌŵŽŶ ͞/ŶǀŝƟŶŐ�dŚŽƐĞ�zŽƵ��ŽŶ͛ƚ�>ŽǀĞ͟ :ŝŵ�'ŝĚĚĞŶƐ 

KīĞƌƚŽƌǇ� ͞/Ĩ�zŽƵ�^ĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ��ůů�zŽƵƌ�,ĞĂƌƚ͟ �ƌĂŝŐ��ŽƵƌƚŶĞǇ 
 �ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ 
 

Ύ�ŽǆŽůŽŐǇ  EŽ͘�ϵϱ 

Ύ,ǇŵŶ�EŽ͘�ϯϰϰ���͞>ŽƌĚ͕�zŽƵ�,ĂǀĞ��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐŚŽƌĞ͟ W�^���KZ 

Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

ΎZĞƐƉŽŶƐĞ ͞/Ĩ�zŽƵ�^ĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ��ůů�zŽƵƌ�,ĞĂƌƚ͟ ;ƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 �ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ 

ΎWŽƐƚůƵĚĞ����������������͞WŽƐƚůƵĚĞ�ŽŶ�Ă�dŚĞŵĞ�ŽĨ�'ŝďďŽŶƐ͟ �͘s͘�^ƚĂŶĨŽƌĚ 
 
 Ύ�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ͘ 

 

 

 
ƪȳɄ˷ΎƢȷȻΎƟȷȲȲȳȼɁ˴Ύ 
ƫȳȼȷȽɀΎƥȷȼȷɁɂȳɀ 
 

ƪȳɄ˷ΎƬȽȻΎƦȷȱȶȽȺɁ˴ 
ƙɁɁȽȱȷȯɂȳΎƥȷȼȷɁɂȳɀ 
 

ƥȷȱȶȳȺȺȳΎƢȽȶȼɁȽȼ˴ 
ƜȷɀȳȱɂȽɀΎȽȴΎƝȲɃȱȯɂȷȽȼ 
 

ƢȯȻȳɁΎƪȷȱȶȯɀȲɁȽȼ˴ 
ơȼɂȳɀȷȻΎƜȷɀȳȱɂȽɀΎȽȴΎƥɃɁȷȱ 
 

ƤɃȹȳΎƠȯȻȼȳɀ 
ƜȷɀȳȱɂȽɀΎȽȴΎƱȽɃɂȶΎƥȷȼȷɁɂɀȷȳɁΎ 
 

ƬȳɀɀɇΎƛȽȹȳɀ˴ 
ƙȲȻȷȼȷɁɂɀȯɂȷɄȳΎƙɁɁȷɁɂȯȼɂ 
 

ƙȻȳȺȷȯΎƢȯȻȳɀɁȽȼ˴ 
Ƨ˞ȱȳΎƛȽȽɀȲȷȼȯɂȽɀ 
 

ƬȽȻΎƙȼȲȳɀɁȽȼ˴Ύ 
ƛȽȼɂɀȽȺȺȳɀ 
Ύ 

̄ƬȶȳΎȾɃɀȾȽɁȳΎȽȴΎȽɃɀΎȱȶɃɀȱȶΎȷɁ 
ɂȽΎȰɀȷȼȵΎȾȳȽȾȺȳΎɂȽΎƛȶɀȷɁɂ˴ΎΎ 
ɂȽΎȶȳȺȾΎɃɁΎȵɀȽɅΎȷȼΎȽɃɀΎȺȽɄȳΎȴȽɀΎƟȽȲ˴ 
ȯȼȲΎɂȽΎȲȳȻȽȼɁɂɀȯɂȳΎȽɃɀΎȺȽɄȳΎ 
ɂȶɀȽɃȵȶΎɁȳɀɄȷȱȳΎɂȽΎȽɂȶȳɀɁ˷̅ 

Ƨ˞ȱȳΎƠȽɃɀɁ˶ 
 

ƥȽȼȲȯɇΎɂȶɀɃΎƬȶɃɀɁȲȯɇ˶Ύ̸˶̯̯Ύƙƥ—̳˶̯̯ΎƨƥΎ 
 

ƞɀȷȲȯɇ˶ΎΎ̸˶̯̯Ύƙƥ—̰̱˶̯̯Ύƨƥ 
 

ƨȶȽȼȳ˶Ύ̸̰̱-̴̸̷-̷̵̳̯ 
 

ƯȳȰɁȷɂȳ˶ΎɅɅɅ˷ɁȷɃȻȱ˷Ƚɀȵ 
 

ƛȽȾɇɀȷȵȶɂΎƤȷȱȳȼɁȳΎ̴̸̵̮̰̰̰̳̯ 

ƦȳɅɁΎȯȼȲΎƝɄȳȼɂɁ 
 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� KƵƌ� �ŚƵƌĐŚ—WůĞĂƐĞ� ƚĂŬĞ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ƌĞĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉĂĚƐ͘� �ůƐŽ͕� ƉůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� �ĂŝůĞǇ� ,Ăůů�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŽĚĂǇ͕�Ă�ŐƌĞĞƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ� �ĂŝůĞǇ�,Ăůů͘� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ� ZŽŽŵ�ϭϬϯ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŐĞƐ�ƚŚƌĞĞ—ϯƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘�
��ŶƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ƌŽŽŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ� EŝŐŚƚ� �ŝŶŶĞƌƐ—KƵƌ� ĚŝŶŶĞƌƐ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϯϭƐƚ͘�
WůĞĂƐĞ� Z^sW� ďĞĨŽƌĞ� ŶŽŽŶ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϴƚŚ͘� dŚĞ� ŵĞŶƵ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŵĞĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǁŝůů� ďĞ� ƉĞŶŶĞ� ĐŚŝĐŬĞŶ� ĂůĨƌĞĚŽ� ǁŝƚŚ�
ďƌŽĐĐŽůŝ͕� ƐĂůĂĚ͕� ƌŽůůƐ͕� ĚĞƐƐĞƌƚ͘� <ŝĚƐ͛�ŵĞĂů͗� ĐŚŝĐŬĞŶ� ŶƵŐŐĞƚƐ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ��
ĚŝŶŶĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�͚dƌŝǀŝĂ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĐĂĚĞ͛͘ 
 

'ŝǀĞ� /ƚ� Ă� tŚŝƌů—DĂƌŬ� ǇŽƵƌ� ĐĂůĞŶĚĂƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� sĂůĞŶƟŶĞ� �ŝŐ� �ĂŶĚ�
�ĂŶĐĞ�WĂƌƚǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ—ϵ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ��ĂŝůĞǇ�,Ăůů͘�
dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ŝƐ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�;ƉĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌͿ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�
ďĞŶĞĮƚ� ƚŚĞ� �ĚĞů� �ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͘� ^ŶĂĐŬƐ� ĂŶĚ� ĚƌŝŶŬƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ��:�ZĂǇ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĚĂŶĐŝŶŐ͊ 
 

�ŽĂƚ��ƌŝǀĞ—dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐŽĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�Žƌ�ƐƚǇůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� 
 

EĞǁ�tĂǇƐ�ƚŽ�'ŝǀĞ—�-'ŝǀŝŶŐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�^/hD��ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� �ĐĐŽƵŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ŽŶůŝŶĞ� ;ƐŝƵŵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞͿ� Žƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŬŝŽƐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� EĂƌƚŚĞǆ͕� ĂŶĚ� ƵƐĞƌƐ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ŽŶĞ-ƟŵĞ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� Žƌ�
ĐŽŶƚƌŽů� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�&ĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ƐƚŽƉ�ďǇ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 
 

EĞǁ� WŝĐƚŽƌŝĂů� �ŝƌĞĐƚŽƌǇ—WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƉŝĐƚŽƌŝĂů�
ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ� ǁŝůů� ďĞ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϯϬƚŚ—&ĞďƌƵĂƌǇ� ϭϳƚŚ͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ƐŝŐŶ-ƵƉ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞǁĂǇ�Žƌ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŝŶŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŝƵŵĐ͘ŽƌŐ͘��ůů�ƚŚŽƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�
ϴǆϭϬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘� 
 

>ĂĚŝĞƐ͛� �ŝďůĞ� ^ƚƵĚǇ—�ůů� ůĂĚŝĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� Ă� ϰ-ǁĞĞŬ�
ƐƚƵĚǇ�ĞŶƟƚůĞĚ��ĞĨŽƌĞ��ŵĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�
ƉƌĂǇĞƌ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ͕� :ĂŶƵĂƌǇ� ϯϬƚŚ� Ăƚ� ϵ͗ϯϬ� Ăŵ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝďƌĂƌǇ͘�dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĞŵĂŝů�DŝĐŚĞůůĞ�Ăƚ�ŵŝĐŚĞůůĞΛƐŝƵŵĐ͘ŽƌŐ͘ 
 

�ŵĞƌŝĐĂŶ� dƌĂĚŝƟŽŶƐ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ� �ŽŶĐĞƌƚ—WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ĨŽƌŵĞƌ�
ŵĞĚĂůŝƐƚƐ͕�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�
ŝŶ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �d�� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� KƵƚƌĞĂĐŚ͘� dŚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ǁŝůů� ďĞ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� dŝĐŬĞƚƐ� ĂƌĞ�ΨϭϬ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ͗�ĂŵĞƌŝĐĂŶƚƌĂĚŝƟŽŶƐĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ 
 
 



ƯȽɀɁȶȷȾΎƫȳɀɄȷȱȳΎơȼȴȽɀȻȯɂȷȽȼ 
 

dŚĞ� ^ĞĂƐŽŶ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� �ƉŝƉŚĂŶǇ� ďĞŐŝŶƐ� ǁŝƚŚ� �ĂƉƟƐŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�
^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĐŽůŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ�ĂƌĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͘�� 
 

dŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ďǇ�Ă�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ͘� 
 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ĂŶĚůĞ�ŝƐ� ůŝƚ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĂĐŬ�DĞĞŬĞƌ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

dŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�,ĞĂƌŝŶŐ��ĞǀŝĐĞƐ͕�>ĂƌŐĞ�
WƌŝŶƚ� �ƵůůĞƟŶƐ� ĂŶĚ� ,ǇŵŶĂůƐ͕� ĂŶĚ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� tŽƌƐŚŝƉ� �ĂŐƐ͘� WůĞĂƐĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĂŌĞƌ�ƵƐĞ͘� 
 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰƚŚ͗��ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—ϵϰ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ—ϯϯϵ 
 

>ĂǇ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�dŽĚĂǇ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉ͗ 
 

hƐŚĞƌƐ͗������;ϴ͗ϯϬ�ĂŵͿ �tĂůƚĞƌ�&ŝƐĐŚ͕��&ƌĂŶŬ��Ğůů͕� 
    �ZŽŶ�Θ�,ŝůĚĂ�'ĞƌĞŶ͕�WĞŐŐǇ�hƚůĞǇ 
�����������������;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ �DĂƌǇ�>ĞĞ�tŝŶŶĞƌƚ͕��ŝĐŬ�Θ��ƌĚŝĞ��ŽŐŐƐ͕ 
�����������������  ��ŚƌŝƐ�Θ�<ĂƟĞ�'Ăůů͕�ZĂǇ�^ƵĞůŇŽǁ�Θ�:ƵĚǇ��ƌĞŶƐŚĂǁ 
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗���;ϴ͗ϯϬ�ĂŵͿ �KŶŶŝĞ��ƵĸĞ��������;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ��:ĂŶĞ��ƌƵŶŽ 
�ĐŽůǇƚĞƐ͗��;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ��ǇĞůĞ��ƐŚďĂƵŐŚ͕�dĞƌƌĞŶĐĞ��ƵƐŚ 
�ƌƵĐŝĨĞƌ͗���;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ�^ŚĂsŽŶ��ƵƐŚ 
>ŝƚƵƌŐŝƐƚ͗��;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ�>ŝƐĂ��ŝƌĐŚ 
�ŽīĞĞ͗�����  �>ĂƌƌǇ�Θ�:ĂŶĞ��ŽŽŬ͕�ZŽŐĞƌ�Θ�DĂƌƚŚĂ�&ůĞƚĐŚĞƌ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͗�� ��ĂƌĞǇ�&ƌĞĚƌŝĐŚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
�������� 

ƛȶɀȷɁɂȷȯȼΎƝȲɃȱȯɂȷȽȼΎơȼȴȽɀȻȯɂȷȽȼ 
 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�;�ĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�ĂŵͿ 
 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌƐ� �ůĂƐƐ͗� ;>ŝďƌĂƌǇͿ� dŚŝƐ� ĐůĂƐƐ� ŚĂƐ� ďĞŐƵŶ� Ă� ŶĞǁ� ϲ-ǁĞĞŬ�
ƐƚƵĚǇ�ĞŶƟƚůĞĚ͕�͞tŚĂƚ�DĂŬĞƐ�zŽƵ�,ĂƉƉǇ͍͟��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

· dŚŽƌŶĞ� �ůĂƐƐ͗� ;ZŽŽŵ� ϭϭϭͿ� tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚŝƐ� ĐůĂƐƐ� ĨŽƌ�
�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ůŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� 

· ^ƉŝƌŝƚƵĂů� 'ƌŽǁƚŚ� �ůĂƐƐ͗� ;ZŽŽŵ� ϭϬϵͿ� dŚŝƐ� ĐůĂƐƐ� ŝƐ� ĮŶŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�͞�,�͕͟�ďǇ�<ǇůĞ�/ĚůĞŵĂŶ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�� 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�;�ĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�ĂŵͿ 
 

· �ŚĞƌƵďƐ�;WƌĞ<Ϳ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϭϬϯ�ǁŝƚŚ��ŶŶĂ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ��ŝĞƌĂ�dĂǇůŽƌ͘ 
· DŝŐŚƚǇ�<ŝĚƐ�;<-ϱƚŚͿ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ��ĞƫĞ�EĞŐůĞǇ�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ�'ĞƌƌĂƌĚ͘ 
· zŽƵƚŚ�;ϲƚŚ-ϭϮƚŚͿ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�>ƵŬĞ�,ĂŵŶĞƌ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ͘ 
 

� 

ƛȯȺȳȼȲȯɀΎȴȽɀΎɂȶȳΎƯȳȳȹ 
 

dŽĚĂǇ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ—tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
ϵ͗ϭϱ�Ăŵ—�ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�tĂƌŵ-hƉ—�ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ—�ŽīĞĞ�,ŽƵƌ—�ĂŝůĞǇ�,Ăůů 
ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ—^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ—sĂƌŝŽƵƐ�>ŽĐĂƟŽŶƐ� 
 

DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮŶĚ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ—�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�DĞĞƟŶŐ—>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ—^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ—>ŝďƌĂƌǇ 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ—�ů-�ŶŽŶ�DĞĞƟŶŐ—>ŝďƌĂƌǇ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ 
ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ—^ĞƌĞŶĚŝƉŝƚǇ�^ŝŶŐĞƌƐ—�ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ—'ŝƌů͛Ɛ�EŝŐŚƚ�KƵƚ—&ŝŽƌĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ 
ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ—WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐ—^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ�ZŽŽŵ 
ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ—�ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�DĞĞƟŶŐ—>ŝďƌĂƌǇ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ—�ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ� 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ—dŚƵƌƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ—�ŚĂƉĞů 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ—�ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ—>ŝďƌĂƌǇ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ—�d���ŽŶĐĞƌƚ—^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ—&ƌŝĚĂǇ�&ŽůĚĞƌƐ—>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ—�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞƐ�Ăƚ�EŽŽŶ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϳƚŚ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ—DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��ŽǁůŝŶŐ�KƵƟŶŐ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ—tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
ϵ͗ϭϱ�Ăŵ—�ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�tĂƌŵ-hƉ—�ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ—�ŽīĞĞ�,ŽƵƌ—�ĂŝůĞǇ�,Ăůů 
ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ—^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ—sĂƌŝŽƵƐ�>ŽĐĂƟŽŶƐ 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ—DŝŐŚƚǇ�<ŝĚƐ�WĂŝŶƚ�EŝŐŚƚ—^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ�ZŽŽŵ 
 

ΎΎ���ŵĞĞƚƐ�DŽŶĚĂǇ—^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ�ZŽŽŵ 
 

 ƞȷȼȯȼȱȷȯȺΎƭȾȲȯɂȳΎ-Ύ̶̷̯̰̯̰̐̐Ύ̯̯̯̃̚͘Ɂ̛ 
��WůĞĚŐĞĚ�KīĞƌŝŶŐƐ ��������ϭϮ͘ϴ 

��EŽŶ-WůĞĚŐĞĚ�KīĞƌŝŶŐƐ ����������ϭ͘ϵ 

��dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ ��������ϭϰ͘ϳ 

��dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ��������ϯϳ͘ϵ 

��EĞƚ�/ŶĐŽŵĞͬ;>ŽƐƐͿ �������;Ϯϯ͘ϮͿ 

ƫȳɀȻȽȼΎƦȽɂȳɁ 
 

�ƉŝƉŚĂŶǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ� ŽĨ� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͘� dŚĞ� ƉƌŽƉŚĞƟĐ� �ŽŽŬ� ŽĨ� :ŽŶĂŚ� ĚŝīĞƌƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽƉŚĞƟĐ� ďŽŽŬƐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� Ă� ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ� ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ� ŶŽ�
ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�ŚŝƐ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƉƌĞĂĐŚ� ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĂƚĞĚ� �ƐƐǇƌŝĂŶƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� EŝŶĞǀĞŚ͕� ĂŶĚ� ŚŝƐ�
ĮŶĂů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŶĞǀŝƚĞƐ͘� 
 

dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�:ŽŶĂŚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ůĞŐĞŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŶĂŵĞĚ�:ŽŶĂŚ�ǁŚŽ�
ŝƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�<ŝŶŐ� :ĞƌŽďŽĂŵ� //�ŽĨ� /ƐƌĂĞů�
ǁŚŽ�ƌĞŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ����;//�<ŝŶŐƐ�ϭϰ͗ϮϱͿ͘ 
 

:ŽŶĂŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƟĐ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŽŽŬ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘� 
 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽŽŬ� ;ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ϭ-ϮͿ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨƵƟůĞ� ĂŶĚ� ĨĞǀĞƌŝƐŚ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ĞƐĐĂƉĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŚĞƟĐ� ƚĂƐŬ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ�
Śŝŵ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĮƐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ŽĐĐƵƉŝĞƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ͕�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�:ŽŶĂŚ͛Ɛ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĮƐŚ�ƐƚŽƌǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞůǇ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘� 
 

�ǀĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĐĂůů͕� :ŽŶĂŚ� ƐƟůů� ŐƌƵĚŐŝŶŐůǇ�
ŚĞƐŝƚĂƚĞƐ� ƚŽ� ĨƵůĮůů� ƚŚĞ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŚĞƟĐ� ƚĂƐŬ͘� �ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�EŝŶĞǀĞŚ�ǁŚŽƐĞ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�
ƚĞƌŵƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ�ĞŶŽƵŐŚ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�EŝŶĞǀĞŚ�ǁŚŽ�
ƌĞƉĞŶƚ͖�ďƵƚ�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ĂůƐŽ�;ǀĞƌƐĞ�ϭϬͿ͘�dŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�'ŽĚ͛Ɛ�
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ƵƐ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�KůĚ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŽĨ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞǆƚ�;�ŵŽƐ�ϳ͗ϭ-ϰͿ͘� 
 

dŚŝƐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�:ŽŶĂŚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Śŝŵ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƟƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�:ĞƐƵƐ�
ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ�;ŚŝŵƐĞůĨͿ�ƚŽ�:ŽŶĂŚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� 'ŽĚ͘� hŶůŝŬĞ� :ŽŶĂŚ͕� :ĞƐƵƐ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ĂƐ� Ă� ǁŝůůŝŶŐ�
ƉƌŽĐůĂŝŵĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕� ďƵƚ� ďŽƚŚ� ĂƌĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ĐĂůů�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘� 
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tĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ŵƵƐŝĐĂů� ŐƵĞƐƚ� DŝŬŬŝ� ^ŽĚĞƌŐƌĞŶ͕� ǁŚŽ� ŝƐ� ƐŝŶŐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� �ŚĂŶĐĞů� �ŚŽŝƌ� ƚŽĚĂǇ͘� DŝŬŬŝ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� dƌĂĚŝƟŽŶƐ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ��ƌƟƐƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�'ŽůĚ�DĞĚĂůŝƐƚ͘� 
 
 


